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VWERZANREN , 1,5 APRI 2oy

Bij deze brief vindt u de tijdens de Statencommissie Economie, Bestuur en Duurzaamheid
d.d. 10 april 2014 toegezegde informatie ter voorbereiding op de besluitvormende commissievergadering

d.d. 18 april 2014.

In de bijlage:

1. Aanvullende informatie naar aanleiding van toezeggingen gedeputeerde Beurskens.

2. Brief de heer Van Roijen, voorzitter Executive Committee TEFAF.

3. Brief van de heer Mohrmann, Executive Vice President InterVISTAS Consulting Group.
4. Brief van de heren Van der Meer en Jansen, Straight Arrow B.V.
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MAASTRICHT Helvoirt, 28 Maart 2014

De Hoogedelachtbare heer O. Hoes,
Burgemeester van Maastricht
Postbus 1992

6201 BZ MAASTRICHT

Hoogedelachtbare heer Hoes,

Graag wil ik u - ook namens mijn mede bestuursleden van TEFAF - heel hartelijk danken voor alle
medewerking en positieve steun die wij weer, tildens onze beurs in het MECC gedurende de
afgelopen weken, van de Gemeente Maastricht hebben ondervonden. Mede hierdoor hebben wij in
2014 een van onze meest succesvolle beurzen vit onze 27-jarige geschiedenis kunnen houden.

Zoals u bekend zal zijn, moeten wij dit jaar weer met het MECC een contract afsluiten voor 2015 en
de daarop volgende jaren. Wij gaan er van uit dat de onderhandelingen hiertoe succesvol afgerond
zullen worden. Wat echter voor ons van wezenlijk belang is bij de keuze om in Maastricht te blijven,
is dat de benodigde infrastructuur minimaal op peil blijift en waar nodig, verbeterd wordt. Dit jaar
bezochten ruim 74.000 mensen de beurs, plus 275 deeinemers met partners en personeel die

. allemaal, liefst probleemloos, Maastricht moeten kunnen binnenkomen en uitgaan.

Van deze bezoekers komt een invloedrijk aantal per privévliegtuig naar Maastricht vanuit onder
andere de Verenigde Staten, Zuid Amerika, het Nabije Oosten en Azié. Dit jaar waren er tijdens
TEFAF 375 privéviuchten van en naar Maastricht-Aachen Airport. Dit zijn voor de deelnemers aan
onze beurs hun belangrijkste klanten.

Mocht besloten worden het vliegveld te sluiten of de capaciteit, die nu al minmaal is, te verkleinen
zou er vanuit onze deelnemers grote druk op ons komen om de beurs elders te houden, waar deze
vliegtuigen wél kunnen landen, bijvoorbeeld Brussel of Amsterdam.

Wij doen derhalve een zeer dringend beroep op u, uw wethouders en op de gemeenteraad om er
voor te zorgen dat Maastricht-Aachen Airport open blijft en hopelijk ook in de nabije tcekomst
uitgebreid wordt.

Wij gaan er vooralsnog van uit dat het vliegveld open blijft en dat de ondertunneling van uw stad
binnen afzienbare tijd gereed zal zijn waardoor onze gasten en deelnemers zonder problemen het
MECC zullen kunnen bereiken.

Wij ziw naar een lange, v%ons: beiden vruchtbare, samenwerking.

iInmids{eld varhliif ik/fhnf,aﬁm«an; van hooaachting, uw,

FIr. WAL VarT Balen
"Voorzitter Execyfive, Cemmittee TEFAF
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De heer L G.H.G. Waeijen

| Bestuursstrateeg

Adjunct Clusterhoofd Strategie
Limburglaan 10

6202 MA Maastricht

Date: 6 december, 2013
Beste Gé,

Afgelopen week is de financiering van de publieke prwaté cohbessne van
de luchthaven Zagreb (Kroatié) gesloten. In dit project. pammperen de
luchthaven van Parijs, de aannemer Bouygues, de Europese
Investeringsbhank, de IFC (Wereldbank) en Deutsche Bank

Zoals je weet ben ik in een wat verder verleden‘gok betrokken geweest bij
onder meer de luchthavens JFK New York (T4‘VQOI‘ Schiphol) en heb ik de
laatste jaren met name overheden geadvuseerd ten aanzien van financiering
en publiek private trajecten in Jordamé Macedonié, Zagreb, Mexico,
Moldavié, Kosovo en Twente, nu mag ik Zagreb als een geslaagd project
aan het rijtje toevoegen.

Jij vroeg mij hoe ik tegen de kanseryvan de luchthaven Maastricht aankijk.
Ik ben er van overtui gd dat indien de kosten naar beneden worden
gebracht, de Provmmg\budraagt in de NEDAB kosten en de investeringen
voor haar rekenin Aﬁeemt MAA met succes in de markt kan worden gezet.
Wel moet daarbij zorgv_uldlg naar het staatsteun dossier gekeken worden.

Met:vriendelifk dioet

Hans I&’/léhf’nﬁ’ng/
Executive Vice/President
InterVISTAS/Consulting Group

Realizing the vision together



Straight Arrow B.V.

Gedeputeerde voor Economie en grondbedrijf,
Drs. A.M.G. Beurskens,

Limburglaan 10,

6202 MA Maastricht

10 december, 2013,

Geachte heer Beurskens,

In de periode september 2013 ~ oktober 2013 hebben wij op uw verzoek onderzocht wat
het toekomstperspectief voor Maastricht Aachen Airport (MAA) is en wat de kansen zijn
om de luchthaven in de markt te zetten. Wij hebben het dossier MAA grondig bestudeerd
hebben met médewerkers en directie gepraat en hebben een quick scan uitgevoerd ten
aanzien van de bedrijfsvoering en het luchthavenbedrijf. Op grond van ons onderzoek zijn
wij, met aan zekerheid grenzende waarschijnlijk, er van overtuigd dat er een of meerdere
marktpartijen voor de exploitatie van MAA te vinden zijn mits 1) de door ons
voorgestelde reorganisatie, die leidt tot een kostenbesparing van ten minste € 0,5 min per
jaar, wordt doorgevoerd 2) een provinciale bijdrage in de NEDAB-kosten van € 3 min. per
jaar wordt vertrekt gedurende de komende 5 a 10 jaar en 3) door provinciale investeringen
het achterstallig onderhoud in materialen, gebouwen en start- en landingsbaan
weggewerkt wordt. Ock de ontvlechting van de holdingsmaatschappij NV HBLM in een
luchthavendeel en vastgoed deel, zoals ég‘rdgr voorgesteld door Roland Berger, is een
belangrijk stap voor het succesvol in de markt van luchthavenoperators zetten van MAA.

Hopogachtend,

v ov
Ir A.A. van der Meer en Drs.Ing. J. Jansen





